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" SECAO 1 - IDENTIFICAGAO DA ANALISE

1.  Quais as palavras-chave para facilitar pesquisas sobre esta AIR?

Palavra-chave 1: Indenizac@o de Bens Reversiveis ndo Amortizados;
Palavra-chave 2: Encerramento antecipado de contratos;
Palavra-chave 3: Precificagio dos bens;

2. Quais sfo os processos relacionados ao tema?

Processo n° 50500.594155/2017-98
Andlise da Metodologia de Precificagfio de Bens Reversiveis

Processo n°® 50500.159659/2016-84
Regras de Reversibilidade de Bens — Agenda Regulatoria 2015/2016

3.  Quais sdo as AIRs relacionadas?
N4o ha.

4. Em qual etapa esti sendo concluida a presente versio da AIR? Antes do inicio, no
inicio, no meio ou no final do Projeto?

A AIR esta sendo concluida no meio do projeto, em paralelo 4 elaboragdo de minuta de
Resolugéo.
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" SEGAO 2 - DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DA SITUACAO-PROBLEMA

1. Qual o problema a ser solucionado ou a oportunidade a ser explorada?
Os contratos de concessdo de todas as etapas do Programa de Concessdes de rodovias

Federais (PROCROFE) dispdem sobre a necessidade de indenizagiio de bens
reversiveis nfo amortizados em casos de encerramento antecipado de contratos de
concessfo. Embora delineiem tratamentos especificos para cada caso de extingio
contratual, nfo se aprofundam no método a ser utilizado para defini¢do de valores de
indenizago.

Conforme avangaram as etapas de concessdes rodovidrias federais ampliou-se o
detalhamento de defini¢des acerca dos casos de extingdo antecipada. Foram lancados
marcos gerais para definicio da indenizagio devida nos casos de caducidade e
encampacio. Nos contratos consta lista com descumprimento de obrigagdes capazes de
engendrar processo administrativo, para andlise de procedéncia de eventuais
inadimpléncias da concessiondria, passivel de seguimento para declaracio de
caducidade, pela Presidéncia da Republica. A encampagfo, por sua vez, trata da
retomada unilateral dos servicos mediante lei e indenizacBo, durante a vigéncia
contratual.

Mais recentemente, a Lei n° 13.448, de 05 de junho de 2017, permitiu a relicitacdo de
concessdes, mediante acordo entre concessiondria e poder concedente, com o objetivo
de assegurar a continuidade dos servigos publicos, em contratos cujas disposi¢Bes ndo
estejam sendo atendidas ou com demonstrada incapacidade de adimpléncia de
obrigacdes. Abre-se a possibilidade de pagamento de indenizagio por novo contratado,
e também a possibilidade de pagamento direto aos credores (Art.15, § 1°). A lei reitera
que & necessario o levantamento de indenizagdes eventualmente devidas ao contratado
pelos investimentos em bens reversiveis vinculados ao contrato de parceria realizados e
ndo amortizados ou depreciados (art.17, § 1°, VII), cabendo o detalhamento da
metodologia para calcular as indenizagdes a ato normativo do drgéo ou da entidade
competente (art.17, § 2°).

Sera necessério aprofundar a defini¢dio de bens reversiveis, atentando principalmente
para a abrangéncia do escopo de sua aplicagdo, baseando-se em dispositivos legais,
contratuais, jurisprudenciais e de doutrina para delimitagfio acurada. Contratualmente,
todos os bens da infraestrutura rodoviaria originalmente transferidos a concessionaria
na assun¢io do contrato compdem a base de bens reversiveis, bem como as melhorias e
ampliagdes contidas nos programas de exploragéo das rodovias (PER), e parte dos bens
adquiridos pela companhia para fins operacionais e de manutengéo. /"? @
J
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As leis, normas subsididarias e contratos sfio omissos, entretanto, em relagiio ao
mecanismo de calculo de valores de indenizagfo, uma vez definido o conjunto de bens
reversiveis. Assim, a minuta de resolugfio proposta apresenta aos interessados a
suplementagfio de lacunas presentes em contratos, relativas a defini¢éo de método de
calculo de indenizagiio de bens reversiveis ndio amortizados em casos de encerramento
antecipado de contratos.

A acidio regulatéria visa corrigir falhas de mercado? Quais?

A indenizagio pela presenga de bens reversiveis nfo amortizados em casos especificos
de extingiio antecipada de contratos ¢ garantida pela legislagio e por contratos de
concessio. A intengdo desse projeto da agenda regulatdria é promover a melhoria da
regulagiio setorial ao elaborar sobre o escopo € procedimentos para precificagio de
eventual indenizacfio passivel as concessionarias. Assim, nfio ha propriamente uma
falha de mercado a ser solucionada, mas avangos sobre elementos carentes de
regulamentaciio conforme presentes na normativa vigente.

H4i de se destacar ainda as caracteristicas do mercado regulado, notadamente a
existéncia de barreiras de entrada. Haja vista que novos players somente sdo admitidos
mediante concorréncia publica (pelo mercado) e a auséncia de concorréncia direta na
prestacio de servigos (no mercado); e que os trechos que constituem objeto dos
contratos de concessio nfio siio geograficamente coincidentes e atendem demandas de
transporte de usuarios distintos; logo, somente caberd a gestio a uma companhia em
regime de monopélio natural. Portanto, considerando que os servigos sdo prestados por
um ofertante, hd a necessidade de regulamentaggio, dentre outros, da valoragéio dos
bens, para fim de atender eventual indenizagdo.

A ANTT tem competéncia para regulamentar o assunto? Se sim, quais sdo os
dispositivos legais que dispdem sobre essa competéncia?

Inicialmente, destaca-se que o projeto de “Definigio de método de calculo de
indenizagiio de bens reversiveis nfio amortizados em casos de extingdo antecipada de
contratos” integra o Eixo Tematico n® 2 da Agenda Regulatéria da ANTT para o Biénio
2017/2018, aprovada pela Resolugdio ANTT n°® 5.759, de 28 de fevereiro de 2018.

“Resolucdio n°5.759, de 28 de fevereiro de 2018
Aprova a Reviséo Ordindria da Agenda Regulatoria para o biénio 2017/2018
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Art. 1° Aprovar a Revisdo da Agenda Regulatdria para o biénio 2017/2018, que passa a
ser composta pelos seguintes Portfolios:

()

II - Eixo Temdtico 2 - Exploracdo da Infraestrutura Rodovidria Federal:

(..)
/) Regras de Reversibilidade de Bens;”

Da leitura da Lei n° 10.233, de 05 de junho de 2001, verifica-se a competéncia da
ANTT para a regulamentagdo do assunto, conforme proposta da SUINF. Senfio
vejamos:

Secdo I1

Das Atribuicdes da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuagdo, como atribui¢Bes gerais:

Il - promover estudos aplicados as defini¢des de tarifas, precos e fretes, em confronto
com 0s custos e os beneficios econdmicos transferidos aos usudrios pelos investimentos
realizados;

IV — elaborar e editar normas e regulamentos relativos a exploracdo de vias e
terminais, garantindo isonomia no seu acesso e uso, bem como a prestagdo de servigos
de transporte, mantendo os itinerdrios outorgados e fomentando a competicdo;

VIIT — fiscalizar a prestacdo dos servigos e a manuten¢do dos bens arrendados,
cumprindo e fazendo cumprir as clausulas e condigdes avencadas nas outorgas e
aplicando penalidades pelo seu descumprimento;

Ressalta-se ainda a competéncia da SUINF para proceder ao desenvolvimento e
proposta de minuta de resolugio quanto & adequagfio dos aspectos regulatérios nela
contidos, em funcio de suas atribui¢des regimentais de consolidar, harmonizar e
uniformizar todas as propostas de resolucdes, conforme preconiza o art. 79, inciso I, da
Resolugiio ANTT n° 5.810, de 03 de maio de 2018:

“Art. 46. A Superintendéncia de Exploracdo de Infraestrutura Rodovidria compete:

I - promover a regulamentagdo da infraestrutura rodovidria federal concedida;

() | ? /l/\
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XII - avaliar e sugerir a dire¢do da ANTT regulamentagdes especificas que propiciem o
desenvolvimento dos servicos e o melhor atendimento das necessidades de
movimentagdo de bens e pessoas na infraestrutura rodovidria concedida;”

Quais os objetivos da aciio regulatéria?

Estabelecer os procedimentos especificos de defini¢io de método de precificagéio de
eventual indeniza¢fo de bens reversiveis ndo amortizados em casos de extingéo
antecipada de contratos de concessdes rodovidrias. A regulamentagfio vigente carece de
delimitac#o, seja em contratos de concessfo do Programa de Concessdo de Rodovias
Federais, ou em resolucdes da agéncia. Dessa forma, serfio delineadas regras claras para
a valoragfio de indenizagBes, com o intuito de padronizar procedimentos e ampliar a
seguranca juridica para o mercado e usudrios, suplementando as normas vigentes.

Para alcangar esses objetivos nos apoiamos amplamente nos resultados de debates
originados a partir da contratagio de prestacdo de servigos profissionais da KPMG
Advisory S.p.A com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
BRA 10-35768/2017, referente a RFP JOF 0211-31072/2017, KPMG Consultoria Ltda.
Estiveram envolvidos em etapas especificas do projeto membros da Casa Civil, EPL,
SPPI, ANTT, ANAC, Mlnfra, consultoria, BNDES.

Os trabalhos buscaram esclarecer as defini¢cGes sobre os bens da concesséo e sua
reversio, bem como sobre a extingdo dos contratos de concesséio e suas indenizagdes.
Neste contexto, constam relatos acerca de aspectos relacionados & doutrina com um
todo, legislagdio geral e setorial, jurisprudéncia e entendimento das Cortes de Contas,
bem como as disposigdes contratuais e aspectos de benchmarking internacional a
respeito do término antecipado de contratos.

Foram identificados atos normativos, pareceres da PRG ou notas técnicas
relevantes para o estudo do tema? Quais?

Dentre os normativos que se relacionam com o tema, merecem destaque:
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Disp&e sobre as revises
ordindrias extraordinarias
Resolugfio n® 675/2004/ANTT e quinquenais do Tod
1 (alterada pelas Resoluges n° 04/08/2004 equilibrio econémico- ocasas
1.578/2006 ¢ 5.172/2016) financeiro dos contratos | COlCoooiondrias
das concessdes
rodovidrias federais

Aprova a metodologia de
recomposicio do
equilibrio econémico-
Resolugfo n® 3.651/201 I/ANTT financeiro dos contratos

de concessfo de rodovias Todas as
2 (alterada pelas Resolugbes n® 07/04/2011 federais concedidas, em concessionarias
4,339/2014 € 4.727/2015) decorréncia de novas
obras e servigos. Fluxo
de Caixa marginal
(FCM)

Aprova a 2% Revisdo do
Manual de Contabilidade
3 Resolugio ANTT n°3.847/2012 | 20/06/2012 | 9o Serviso Publico de Todasas

Exploragdo da concessiondrias
Infraestrutura Rodovidria
Federal Concedida

Dispde sobre os meios do
Processo de Participagéo
4 Resolugo ANTT n° 5.624/2017 21/12/2017 e Controle Social no ANTT
imbito da ANTT e dd
outras providéncias.

6. Foram identificadas recomendacdes ou determinag¢des de rgios externos? Se sim,
quais?
Ngo foram identificadas recomendag¢des ou determinagBes de oOrgdos externos
especificas sobre o assunto, aplicado para casos de concessdes rodoviarias. No entanto,

na condug¢do do presente projeto, buscou-se levar em consideragio as deliberagGes
promovidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o, relacionadas ao assunto em quest&o.

Pode-se citar os seguintes documentos do TCU, que apresentam questSes que se

aproximam ao assunto dessa Andlise de Impacto Regulatério: ({f @
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ACORDAO 347/2016 — TCU - PLENARIO: Representagfio de unidade técnica acerca
de irregularidades na utilizagBo de recursos oriundos de convénios celebrados pela
Funasa por concessiondrios de servigos publicos de natureza privada, na construgéio de
bens que se incorporario ao seu patrimdnio ou aumentarfio suas receitas, com ou sem
estabelecimento de medidas compensatérias ¢ de medidas destinadas a impedir a
indenizag#o, aos concessiondrios, dos bens edificados com recursos federais, quando do
término da concesséo.

ACORDAO 1757/2018 — TCU - PLENARIO: Solicitagiio do Congresso Nacional
requerendo ato de fiscalizagdo e controle nos atos da ANEEL, para verificar a origem e
os valores envolvidos nas indenizacbes das transmissoras de energia € no repasse
indevido dos valores da energia nfo entregue pela usina nuclear de Angra 3.

nsoExistem diretrizes da Diretoria Colegiada sobre o tema? Se sim, quais?

Nio. As diretrizes foram estabelecidas pela 4rea técnica da SUINF, em colaboragéo
especifica neste projeto com a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos - SPPI, Ministério de Transportes, Portos e Aviagio Civil —- MTPA (atual
Ministério da Infraestrutura - Mlinfra), Empresa de Planejamento e Logistica - EPL,
Agencia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC e consultoria especializada da KPMG.

Quais as premissas utilizadas na acio regulatoria? Essas premissas foram
validadas pela Diretoria Colegiada?

A presente acfio regulatéria parte do entendimento das 4reas técnicas da SUINF,
considerando a premissa de que ¢ necessdria uma abordagem padronizada para a
precificagdo de eventuais valores devidos como indenizagio em casos de extingfio
antecipada de contratos de concessfio rodovidria, mitigando os riscos regulatérios
associados.

O principal risco associado esta ligado & possibilidade de judicializa¢dio das decisdes
tomadas pela ANTT acerca da matéria, mormente em casos de fratamentos
diferenciados para as concessionarias, haja vista a andlise ter sido realizada de forma
individual para cada concessfio, afastando a seguranga juridica necessdria aos
procedimentos.

Ressalta-se que, por ora, as premissas utilizadas na definigfio regulatdria ndo foram
validadas pela Diretoria Colegiada da ANTT. O tnico caso de extingfio antecipada de
contrato de concessio rodoviaria federal ocorreu por Decreto, em 15 de agosto de 2017,
em trecho assumido pela companhia “Concessiondria de Rodovias Galvdo BR-153
S/A”. O ato seguiu proposta direcionada & Unifio de aprovagfio de caducidade,
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conforme Deliberagéio n°138/ANTT, de 23 de junho de 2017. Haja vista as inexecugdes
¢ descumprimentos contratuais existentes desde a assungfio do contrato, nio houve
indenizagio devida a SPE, tampouco definicio de método de calculo para eventnais
valores.

Ademais, a previsibilidade da metodologia de indenizacdo de bens reversiveis ndo
amortizados ¢ fundamental para a realiza¢iio de novos Leildes de Rodovias. Este foi,
por exemplo, o tema central do ultimo Road Show realizado pela SPPI com
investidores.

Entende-se que as referidas premissas, consubstanciadas em minuta de Resoluc#o, Nota
Técnica e AIR que a embasam, mediante Processo de Participagfio ¢ Controle Social,
devem ser posteriormente validadas pela Diretoria Colegiada da ANTT.

Foram identificados estudos, pesquisas, teses, relatérios ou informacdes relevantes
da Agéncia ou de fontes externas que podem contribuir para a anilise? Quais?

Por se tratar de um normativo notadamente técnico, relativo ao detalhamento de
indenizagGes devidas em casos de extingSes antecipadas de contratos, especificamente
de concessdes rodovidrias federais, ndo se vislumbra na literatura técnica vigente
materiais que contribuam de forma ampla na andlise. Ressalta-se que as proposicdes
contidas na minuta de Resolugfo resultam do conhecimento técnico acumulado pela
experi€ncia da SUINF na andlise, regulacio e fiscaliza¢iio dos referidos contratos; nos
produtos de consultoria especializada prestada pela KPMG mapeando legislagGes,
contratos, jurisprudéncia, € papel de 6érgdos de controle na matéria em questfo; e
também a colaboragéo especifica neste projeto com a SPPI, MTPA (atual Mlinfra),
EPL ¢ ANAC, decorrente da elaboragéo e refinamento dos produtos especializados.

Os atores internos e os atores externos ja foram consultados? Qual foi ou sera a
estratégia de consulta?

Em relagfio aos atores internos, a atual GEREF/SUINF teve extensa atuagio de seus
colaboradores no projeto, haja vista a necessidade de delimitagdo do quadro de
referéncia contabil para a aferiglio e ajustes em valores das contas contabeis do grupo
de ativo intangivel, e outros pontos de relevancia para o projeto. A necessidade de
dispor em resolugfio sobre praticas de simulagfio e calculo a partir de fluxos de caixa
das concessdes, como constam em EVTEAs e Planos de Negocio recorreu ao
conhecimento sedimentado em processo de reajuste e revisGes tarifarias. Em breve
circulard minuta de resolugdo as demais geréncias da SUINF, visando colher
contribuicBes para a redagio, considerando demais aspectos envolvidos na regulagéo de
rodovias concedidas. |/
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Os atores externos envolvidos compreendem os ja citados atores institucionais: SPPI,
MTPA (atual MInfra), EPL ¢ ANAC. Durante a elaboragio do produto especializado
pela consultoria KPMG, em reiteradas reuniSes, o tema foi esmiugado utilizando a
experiéncia particular de atuagio de cada participante, oferecendo aportes empiricos e
tedricos para a construgio de um método de calculo de indenizacéo.

Os usuérios das rodovias, investidores, e demais agentes publicos e privados
interessados serfio consultados oportunamente em Audiéncia Publica, quando da

apresenta¢io da minuta de resolugéo.
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" SECAO 3 - ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Recorte adotado para cada grupo de ator no mapeamento dos impactos:

Ator Delimitacdo/recorie adotado na Andlise
Concessionarias de | Todas as Concessionarias de Rodovias Federais. ABCR.
Reodovias
ANTT Superintendéncia de Exploragdo da Infraestrutura Rodoviaria -

SUINF

Tribunal de Contas da Uni&o - TCU, Empresa de Planejamento e
Orgéos Externos Logistica - EPL, Ministério da Infraestrutura - Minira, Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos — SPPI.

Sociedade Sociedade, sobretudo os usuarios das rodovias federais concedidas

Alternativa 1

Nio regular e permanecer sem resolugdo propria ao tratamento de valoragéo de eventuais
indeniza¢Bes devidas em casos de extingfio antecipada de contratos de concessfo. Por essa
abordagem os casos seriam discutidos individualmente em Notas Técnicas e demais
documentos de suporte a instrugio de processos de caducidade, encampagfo ou relicitagio.

Nesse caso, muito provavelmente, nfo havera padronizagio nas decisdes tomadas.

Resolveria o problema da seguinte forma:

Nio resolveria o problema.

IMPACTOS REGULATORIOS

+  Concessiondrias de Rodovias.

- Auséncia de regras claras ¢ perenes para a definicéo de valores indenizaveis
(impacto negativo).
- Inseguranca juridica (impacto negativo).

« ANTT.

- Discricionariedade técnica, haja vista ndo haver normativo vigente (impacto
negativo).

W 7N




AGENCIA NACIONAL DE Reversiveis

AIR - NIVEL 1 Area: SUINF
m 001/2019/SUINF/ANTT/Indenizacfio Bens | Verséo: 1.0 |
|
TRANSPORTES TERRESTRES Data: 25 .02.20 ] 9 :

- ANTT n3o exerce seu papel de regulador (impacto negativo).

- Inseguranga juridica (impacto negativo).

- Falta de transparéncia e previsibilidade nas a¢es (impacto negativo).
« Orgiios Externos.

- Falta de transparéncia e previsibilidade nas a¢Ses da ANTT

(impacto negativo).

- Maior quantidade de acérddos, oitivas e auditorias para questionar os
processos e atos da ANTT (impacto negativo).

* Sociedade.
- Falta de transparéncia e previsibilidade nos atos da ANTT (impacto negativo).

- Maior quantidade de questionamentos via SIC (impacto negativo).

- Desconhecimento quanto a forma de calculo (impacto negativo).

Alternativa 2

Fazer resolucfio abrangente, com possibilidade de ajustes futuros. Dessa forma, os casos
¢ detalhamentos omissos do contrato sdo discutidos no normativo, havendo padronizagdo para
as concessbes. Cabe enfatizar, ademais, a opgdo contragdio de verificagiio independente, por
empresa consultora com expertise para lidar com a precificagdo de ativos rodovidrios por meio
de acervo de informag¢des contdbeis, econdmico-financeiras e de construcéo fisica de bens
reversiveis na infraestrutura rodovidria concedida, bem como de bens operacionais.
Conferéncia pela ANTT de valores por meio de célculo via fluxos de caixa oriundos de Planos

de Negocio ou EVTEA.

Resolveria o problema da seguinte forma:

Esta alternativa resolve amplamente o problema, considerando que com a maturidade das
concessBes, nuances contratuais e avangos de modelagem regulatoria, pode haver necessidade
de ajustes futuros. Permitir & ANTT focar em aspectos centrais em seu papel de regulagéio de
concessdes, mormente a econdmico-financeira ¢ a avaliagfio de pardmetros de desempenho,
sem enveredar para avalia¢bes de orgamentos, mais afeta a contratos de construgio e melhorias

rodovidrias por obras publicas. Permitir a uma terceira parte, verificador independente, a

(LS
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valoracdo dos bens rodoviarios reversiveis, reduzindo as possibilidades de questionamentos das
partes sobre os resultados auferidos.

Como resultado colateral esperado, entende-se que uma melhor regulamentagdo dos
procedimentos a serem observados pelas concessiondrias de rodovias federais, no que diz
respeito ao calculo de indenizagSes em casos de encerramento antecipado de contratos, tende a

favorecer o sucesso de novos leildes de rodovias, por meio da redugio de risco regulatério.

IMPACTOS REGULATORIOS

» Concessiondrias de Rodovias.

- Seguranca juridica (impacto positivo).

- Conhecimento das regras a serem aplicadas a valoragiio de indenizagdes
(impacto positivo).

* ANTT.
- Clareza na interpretagfio, planejamento e tomada de agGes (impacto positivo).

- Orientag#io aos técnicos de como agir, mitigando a discricionariedade por parte
do corpo técnico (impacto positivo).

- Maior seguranga juridica e transparéncia nas a¢Ges (impacto positivo).
- Exercicio eficiente de seu papel de regulador (impacto positivo).

« Orgiios Externos.
- Maior transparéncia nas agdes da ANTT (impacto positivo).

- Redugdio na quantidade de acérddos, oitivas e auditorias para questionar o
assunto (impacto positivo).

* Sociedade.
- Maior transparéncia nas agdes da ANTT (impacto positivo).
- Redugdio dos questionamentos via SIC (impacto positivo).
- Maior conhecimento quanto ao calculo de indenizag¢Ges (impacto positivo).

- Menores riscos de judicializagio do processo (impacto positivo);

Alternativa 3

Fazer resolugiio explicitando a forma de cdlculo de indenizagSes para extingdes

antempadas de contrato de forma detalhada e exaustiva, trazendo para a ANTT toda a extensfo

O
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dos trabalhos a serem efetuados por verificador independente. Caberia & agéncia todo ¢ escopo
previsto de consolidagfio de informagBes sobre valores de ativos rodovidrios: cruzando vasto
acervo de informagdes empresariais de natureza contébil, contratos com fornecedores, relagdo
da SPE com controladores, execugdo de intervengles de engenharia em melhorias e

amplia¢Bes, entre outros.

Resolveria o problema da seguinte forma:

Esta alternativa nfio atende satisfatoriamente o problema, visto que demandaria
demasiado tempo para implementag8o e traria consigo a maioria dos impactos regulat6rios
previstos na Alternativa 1. Ressalta-se que para contornar tal entrave sera utilizada expertise de
verificadores independentes, fato que abrevia o prazo para que a sociedade seja beneficiada
com os impactos regulatérios positivos, contemplando analises de maior vulto, que extrapolam
a praxe regulatéria da agéncia. Caso contrario, resultaria em um tempo longo de avaliagdo
plena pela agéncia comprometendo recursos materiais e humanos escassos, e a consecugio de
outros projetos e rotinas de trabalho. Impactaria negativamente na continuidade do servigo
pliblico na medida em que prazos para novo leildo dependeriam de finalizag@io de trabalhos

exclusivos da agéncia, definido os valores de indenizago.

IMPACTOS REGULATORIOS

» Concessiondrias de Rodovias.

- Prolongamento de inseguranga juridica temporaria, até publicagio de
resolucdo exaustiva (impacto negativo).

- Auséncia de regras claras para indenizagdes por prazo maior (impacto
negativo).

ANTT.

- Discricionariedade técnica temporaria, haja vista n&o haver normativo vigente
(impacto negativo).

- ANTT exerce seu papel de regulador (impacto positivo).

- Inseguranga juridica no prazo maior para defini¢io de valores de indenizagéo.
(impacto negativo).

- Falta de transparéncia nas agdes, temporaria (impacto negativo).

* Orgios Externos.

- Falta de transparéncia nas a¢Ses da ANTT, de forma temporéria (impacto

LN




A

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTESTERRESTRES

AIR —NIVEL 1

001/2019/SUINF/ANTT/Indenizacio Bens
Reversiveis

Area: SUINF

Versdo: 1.0

Data: 25.02.2019

negativo).

* Sociedade.

- Presenca de acorddos, oitivas e auditorias para questionar as atividades da
ANTT, enquanto ndc ha normativo vigente (impacto negativo).

- Maior quantidade de questionamentos via SIC, de forma temporaria (impacto
negativo).

- Desconhecimento quanto & forma de calculo de indenizagBes, por periodo mais
extenso (impacto negativo).
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" SEGAO 4 - CONCLUSAO

A Anilise de Impacto Regulatério realizada é suficiente para embasar uma
tomada de decisdo? Caso negativo, justificar.

Sim, é suficiente.

Caso esta Andlise de Impacto seja suficiente para tomada de decisiio, €
recomendada uma das alternativas? Se sim, qual a op¢io escolhida ¢ como seria
feita a implanta¢fio da acéo regulatéria?

A SUINF recomenda que, para defini¢do dos preceitos de precificagdo de indenizagdes
em casos de extingiio antecipada de contratos de concesséo rodovidrias, seja adotada a
Alternativa 2: “Fazer resolugiio abrangente com possibilidade de ajustes futuros, com

suporte em verificagio independente”.

Para implementac#o desta alternativa, seriam necessarias as seguintes agdes:

e Acompanhamento dos trabalhos da verificagdo independente, avaliando sua
aderéncia as normas contdbeis, financeiras, de engenharia, resolugles e
contratos vigentes, com previsdio de contratagio e pagamento dos servigos pela
concessionaria;

e Calibrar Planos de Negocios ou EVTEAs para possibilitar utilizd-los como
ferramenta de conferéncia de aderéncia de valores;

e Disseminagio de técnicas e conhecimento aos servidores da SUINF,

responsaveis pelo processo, para padronizar as agdes definidas pela resolugéo;

Consideracoes finais.

Considerando o imperativo institucional de clareza e objetividade para os
procedimentos de célculo de indenizagio devida em casos de extingfio antecipada de
contratos, considera-se que o tema discutido € prioritario para SUINF, para as

concessiondrias, usuérios, investidores e mercado em geral. Esclarecer pontos omissos
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do contrato, reduzindo tratamentos casuisticos, confere maior seguranga para os atores

envolvidos e amplia as chances de celeridade e eficacia aos processos de indenizagdo.

’qﬁm
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" SEGAO 5 - ASSINATURAS

Nome Cargo Lotaciio Data \ Assinatura
14 i|.. :
Rodrigo Bonecini de Especialista em ! \ \
20 Bon P atlacto SUINF | 25/02/2019 | | %0 \JU)\U\L\ umn
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De acordo, em £S5 02/ 4 S,

Mirian Ramos
Gerente de Gestio Econdmico-Financeira de Rodovias

MARCELO ALCIDES DOS SANTOS
. Mat;:cula 16”96?;7 \
S Rodovidrie - MSFuhvﬂimlo
SUl

De acordo, em )5 /o/ |5

: Fabio Luiz Li
Superintepidente de Exploragdo da Infraestrutura Rodovidria
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